CONG TY Cf) NG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PH] 1 BHQ Déc lap — Tu do — Hanh phiic
sé /XMP1\ ............ SR—
Thanh Ba, ngay thdang 6 ndm 2024

DU THAO

BAO CAO
V/v: Két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2023, phuong an san
xuét kinh doanh nim 2024 cia Céng ty c6 phan xi ming Phi Tho

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong Cong ty ¢ phin xi ming Phi Tho
Cin ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh cua Céng ty nam 2023, Phong tai
chinh ké toan kinh béo cdo Dai héi déng cé déng Céng ty cb phén xi ming Phi Tho
mot sd ndi dung chinh sau day:
I. Tinh hinh tai chinh nim 2023:
1. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:

. ) . . % ting
STT Noi dung Don vi | Nam 2022 | Nam 2023 -
glam

1 | San lugng xi ming san xuét Tén 269.741 187.871 1 30,4%

2 | San lugng Clinker SX + mua Tén 167.675 110.846 | | 33,9%

3 | San lugng xi méng ti€u thu Tan 272.598 190.824 l 30,0%

4 | San lugng Clinker tiéu thu Tan 343 0|

5 | Tdng tai san Trd 395.906 |  343.820 []'13,2%

- | Tai san ngén han Trd 81.965 55.117 | § 32,8%

- | Tai san dai han Trd 313.941 288.703 || 8,0%

6 | Tong ngudn von Tr.d 395.906 343.820 | | 13,2%

- | No phai tra Tr.d 649.231 658.722 |4 1,5%

- No ngdn han Tr.d 580.551 608.222 (4 4,8%

- No dai han Ird 68.680 50.500 | ]26,5%

- | Vén chu s hiru Trd | (253.325)] (314.901) [} 24,3%

7 | Doanh thu thuén Tr.d 271.941 188.086 | | 30,8%

8 | Loinhuén Trd (53.236) | (61.567) || 15,6%

9 |[Kha nédng thanh toan n¢ ngén 0,14 0,09 l35,7%

han
10 [Kha nang thanh toan nhanh B 0,07 0,06 || 12.3%
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2. Thuin lgi va khoé khan:
a. Thudn lyi:

- Trong nam 2023, nén kinh té thé gidi gip nhiéu khé khin do anh hudng cua
hau dich bénh COVID19 va cugc xung ddt quan sy Nga — Ucraina, nén kinh té trong
nudce cling bi anh hudng 16n do xut nhap khau bj 4ch tic, gia ca hang hda — vat tu —
nguyén nhién vat liéu gitt & mic cao, doi séng thu nhép cua ngudi lao dong bi sut
giam. Nha nudc da ban hanh nhidu chinh séch (gia han nép thué, giam thué GTGT,
mién giam tién thué dit...) dé tao didu kién thuan loi cho céc thanh phin kinh té duy
tri san xuAt kinh doanh, khic phuc khé khan trong giai doan, tao da phat trién cho
nam sau.

- Chét luong san phim dugc giit vimg, san phim cia Cong ty c6 uy tin trén thi
trudng trong va ngoai tinh, dugc ngudi tiéu dung tin tudng sir dung. Piéu nay c6 tdm
anh hudng rt 16n dén vi thé ciia Céng ty trén thi trudng. Chét lugng xi ming dam
bao, kha nidng cung Ung nhanh, Kip thoi, gia ca hgp ly da gitp thuong hiéu “Xi méng
Vinh Phu” va “Xi ming Thanh Ba” chiém dugc niém tin ciia nguoi tiéu ding .

b. Kho khan:

- Niim 2023, trong bdi canh nén kinh té thé gidi va trong nuéc gip nhiéu kho
khén do con bi anh hudng cia dich bénh COVID19 va xung djt quan sy Nga —
Ucraina, gid ca nguyén vat liéu d4u vao cta nganh san xudt vt lidu xay dung ting va
gilt & mic cao 1am cho gi4 thanh va gia ban ting nhanh, din dén anh hudng 16n dén
diu tu xdy dung, dic biét 1a cic du 4n bat dong san. Khdi lugng xay dung gidm, nhu
cdu sir dung cac loai Vit liéu xay dung giam, trong d6 c6 xi mang. Khép lai nim
2023, nganh xi mang c6 két qua véi téng san pham tiéu thu dat 88,6 tridu tin, giam
7,0% so véi nam 2022, riéng xi mang tiéu thu ndi dia dat 57,1 triéu tan, giam 15,7%
so v6i ndm 2022, xudt khu dat 31,3 triéu tin va bing 99,5% so véi nim 2022. Du
bo, tiéu thy xi méng nim 2024 s& con gap nhiéu khoé khan & ca xuét khiu va noi dia,
miic ting trudng thip hoic chi twong dwong nam 2023. (Theo S6 liéu ciia Hiép hi xi
mang bdo cdo va ddng tai trén website ximang.vn).

- Céc nhén t§ vi mé anh huéng dén SXKD: Dy béo nim 2024, tinh hinh kinh té
ca nudc van con nhiéu khé khan, ting trudng kinh té va ting trudng dau tu khong cé
nhiéu dot bién, thi trirong bat dong san khong c6 nhiéu tin hiéu tich cuc. Bén canh dé,
du bao nam 2024 ngudn cung xi ming ra thi trudng s& tiép tuc ting 1én, cong suit
toan nghanh dy bao dat 130 tridu tin, nganh xi mang s& dur cung tir 20% - 30% so véi
nhu ciu, lam tang ap lyuc ti€u thy cla cia toan nganh xi ming, dic biét 13 ap luc tidu
thu trong xuét khau xi méng,
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Ngoai nhitng yéu t8 thudn lgi gitp Cong ty phat trién bén vimg thi tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty con gép rat nhiéu kho khin:

- Day chuy@n san xudt xi ming 16 quay cong suét téi da 1.200 tin clanhke/ngdy
hoat dong khong dat cong suit thiét ké (24,4%), trong ndm chi hoat dong duge 81
ngay — 1.642 gio.

- Gi4 thanh san xuét sin phAm & mirc cao do nhidu yéu té chi quan ln khdch
quan, trong d6 bi tdc dong do yéu t6 nguyén nhién vat liéu du vao (than, dau DO...)
ting cao va yéu td k¥ thuat , quy trinh cong nghé 1a chu yéu.

- Céc nha cung cép va nha phan phdi dang han ché cung cdp nguyén vit lidu
diu vio do khong dap tng dugc cac didu khoan thanh toan (ng phai tra ting) do
khéng vay dugc von hru dong.

3. Quan hé véi céc td chire tin dung va cac khach hang :

STT Doi tuwong khach n¢ s Cong ng ok dén
: : vi 31/12/2023
1 | Goéc vay ngin han Dong 11.374.442.584
- | Ngdn hang BIDV DPong 11.374.442.584
2 | Vay ngiin han céc to chirc, ca nhin Pong 4.826.207.700
3 | Goc vay dai han tra cic nim tiép theo | Dong 218.590.006.025
- Ngdn hang Phdt trién o Dong 92.639.272.092
- Ngan hang Pdu tw va Phat trién Dong 63.055.629.003
- Ngdn hang Quéc té Déng 57.895.104.930
- T6 chirc, cd nhén khdc Déng 5.000.000.000
4 | No lii vay dai han Pong 245.901.084.652
- Ngdn hang Quéc té Dong 57.490.100.549
- Ngdn hang Pau tw va Phadt trién Pong 54.139.369.424
- Ngdn hang Phdt trién Dong 134.271.614.679

Qua viéc danh gi4 két qua san xudt kinh doanh nam 2023, phan tich kha nang
thuc hién phurong an san xuét kinh doanh va dua ra ké hoach cu thé cho nim 2024, dé
thl_:c‘hién dugc Cong ty CP xi ming Phu Tho can sé vén luu dong tdi thidu tir 70 — 80
ty dong. Vige thiéu vén anh huong rt 16n dén hoat dong SXKD, Cong ty da nhidu
lan phai ,ngirng san xuét do khéng di nguyén vt ligu dap tmg chay day chuyén, do dé
ning suat san phim khéng cao trong khi dé chi phi c¢b dinh la khéng thay ddi lam
tang gia thanh san phim. Viéc dimg 16 thuong xuyén ciing anh huong dén mirc do

A A . < R » \ A A A
hoat dong on djnh va tudi tho clia toan bd day chuyén. Pé dam bao san Xuét, clng ty
3
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phai mua ng nguyén vat liéu, vét tu. Tuy nhién, céc nha cung cip hién nay cﬁn~g
khéng cho ng thém do sé du cdng ng qua cao. Nhu ciu vén luu dong t6i thidu nam
2024 dy kién 12 80 ty déng.

Déng thoi, do hoat dong san xuit kinh doanh cua cdng ty lién tiép 16, bi xép
vao nhoém tin dung x4u va mét kha nang tra no véi cac td chirc tin dung nén viéc vay
vén tir céc ngn hang 1a khéng kha thi. Mit khéc, toan bd tai san di thé chp tai ngan
hang nén viéc vay thém vén luu dong la khong thé. Néu viéc bd sung vén luu dong
thiéu hut khéng duoc tién hanh kip thei thi sin xudt s& bi dinh tré, anh hudng téi viée
lam cua gé.n 300 lao dong, céc thiét hai do may méc thiét bj ngung hoat dong, thiét
hai toan b chi phi khiu hao, chi phi 13i vay ngén han va dai han s& mét hoan toan
nguén thanh toan, udc tinh téng thiét hai mdi nam khoang trén 70.000 triéu déng (
khéu hao 26.000 tridu déng, 1ai vay 38.000 tricu dong, thuc hién ché dé déi véi ngudi
lao ddng 5.300 triéu ddng,....). Toan b no phai tra cho cdc Ngan hang, c4c nha thau,
céc nha cung cdp, co quan bao hidm va NSNN, .... tdng gia trj 658.722 triéu dong sé
khong c6 kha ning hoan tra, kéo theo hé luy vé phong tda tai san, kién tung, tranh
chip,... Toan bd hé théng nha phan phéi va thi truong xi mang xay dung tir trude dén
nay s€ bi pha va.

IL. Phwong 4n sin xuét kinh doanh nim 2024:
1. Tinh hinh kinh té - xa hdi :

Nam 2024 duoc danh gié 1a ndm tiép tuc kho khin déi véi nganh xi ming ca
nudc noéi chung va xi miang Phii Tho noi riéng. Theo danh gia cta Vu vat liéu xay
dung, 4p lyuc tiéu thy xi ming niam 2024 cao hon nim 2023 khi ma ngudn cung cua
thi truong tang thém do su xuit hién cia cac nha may xi ming mdi cdng suit 16n,
xuit khiu cé nhiéu tin hiéu kha quan nhung kha nang chua dap tng duge ky vong ,
trong khi du béo nhu cau xi mang tidu thy noi dia ndm 2024 ting khéng déng ké.

2. Muc tiéu, dinh huéng :

Lay san xut kinh doanh xi méng 1 muc tidu chinh, liy hiéu qua kinh té, chét
lugng san pham, uy tin véi khach hang lam thuéc do chu yéu cho su phat tridn bén
vimg. Gilr vitng va khéng nglmg nang cao chét lugng san pham, tiét kiém chi phi
trong san xuét, ha gia thanh san pham, phat huy cao d9 moi ngudn luc ¢ nang cao
nang lyc canh tranh, ning cao uy tin va thuong hidu Cong ty cb phan Xi ming Phu
Tho, khang dinh vitng chéc thuong hiéu “Xi indng Vink Phi”.

3. K¢é hoach sén xuét kinh doanh nim 2024:
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| STT Chi tiéu pyr | Thye bien Kézl(;‘z’ﬁc" T 18 %
A B C | D E F=E/D
1 Sén lwgng san xuit sin phim
1.1 Clinker SX + mua Tin 110.846 102.000 92,0
1.2 Xi ming Tén 187.871 170.000 90,5
1.3 D4 khach hang M3 | 78.400 56.000 71,4
2 Sén lwgng tiéu thy
2.1 Xi ming céc loai Tén 190.924 170.000 89,0
22 D4 khéch hang M3 78.400 56.000 71,4
3 | Doanh thu tiéu thu sin phim al(‘:; : 188.086 152.434 81,0
3 Xi ming céc loai dz;]g 180.615 147.094 81,4
32 P4 khach hang+ khéc dg:]g | 7471 5.340 71,5
4 Gid v6n hang ban d’g:g 194.575 156.438 80,4
4.1 Xi méng cc loai dg{g 185.163 151.098 81,6
42 D4 khach hang + khéc dg] 3 9.412 5.340 56,7
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Chi phi quén ly doanh Tr.
5 nghiép abng 12.722 11.393 89,5
6 Chi phi bén han 1 1.934 1.521 78,6
P g dong ) ) !
. 57 Tr.
7 Doanh thu tai chinh A 0,6 0
dong
8 Chi phi tai chinh a 40.389 18.498 45,8
ong
9 Loi nhuan khic 1. 42,2 0
0 us d(’ing 2)
10 | Két qua san xuét kinh doanh dg;'g (61.576) (35.416) 57,5

(Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2023 da dwge kiém todn boi Céng ty TNHH kiém
toan Nhan Tam Viét)

* Ghi chii : Trong gid von ké hoach nim 2024 c6 khoan chi phi tién lwong
hé trge Nha mdy xi miang Vinh Phu dirng hoat dong diy chuyén san xuét clanhker
trong cdc thing 01+02+03/2024 la 432 triéu dong.

3. Cic giai phap tai chinh cin thuc hién trong nim 2024 :

Cin ctr vao Két qua san xuét kinh doanh thuc hién trong nhitng niam qua va Ké
hoach san xuét kinh nam 2024, dé giai quyét dugc vin d& khé khin vé tai chinh cn
phai giai quyét dugc van dé mét can ddi ngudn vén va 13 liy ké (18 liy k& dén
31/12/2023 1a 444.750 triéu dong). Pay 1a vin dé mAu chét quan trong can phai thuc
hién ngay. Panh gi4 duoc cac tdn tai, cac han ché va céc mat chua dat duoc trong
nim 2023, dé ké hoach san xut kinh doanh nim 2024 dugc hoan thanh, cic cong
viéc trong tAm can phai thuc hién nhu sau:

+ Tiang san luong san xuét va tidu thu san phdm dé giam chi phi ¢b dinh don vi, sir
dung hiéu qua kinh té theo quy mé dé t6i da hoa loi nhuan gop. Giit vitng chit luong
san pham ban ra va tang cudng chét luong dich vu cung cAp dé c6 thé ban hang canh
tranh t6t hon véi céc di thu khac.

+ Tich cuc thu hdi s6 cong ng tdn dong tr nhitng nim trudc nhim bu dép sb du
phong phai thu khé ddi da trich va han ché viéc trich 1ap thém dy phong phai thu khé
doi trong thdi gian toi.

Puogc quét bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

e Mo

’d

+ Xay dung ké hoach tra no cu thé cho cac nha thau xay lip va cac nha cung cip
nguyén nhién vat liéu.

+ Xay dung ddi ngii nhan su chuyén nghiép c6 nang luc chuyén mdn cao va nhiét
huyét trong cong viéc. sin sang dbi dién va hoan thanh tét cong viéc trong moi
truong canh tranh, 4p luc cao. Can c6 ké hoach tuyén dung va dio tao doi ngil nhén
sur céc cp dé bd sung kip thoi theo yéu cdu cua hoat dong kinh doanh. Két hop hai
hoa bién phap gido duc, hanh chinh véi bién phap kinh té (chinh sach tién luong, tién
thudng) dé dong vién ngudi lao dong yén tdm lam viéc, ning cao tinh than trach
nhiém, chi déng tu gidc thuc hién nhiém vu ctia minh véi ning suét, chét lugng va
higu qua cao nhit.

+ Tiép tuc hoan thién co ché quén trj diu hanh théng qua viéc x4y dung va ban hanh
cac quy dinh vé quan tri ndi bd, dic biét la 1iép tuc viéc xdy dung va ban hanh cac
tiéu chuan dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat liéu, vat tu déi véi timg cong doan
san xuét kinh doanh; nghién ctru xay dung va dua vao sir dung hinh thic khoan chi
phi ndi bo.

Trén déy la todn bd bao cdo du thao tinh hinh san xuat kinh doanh va tai chinh
ctia Cong ty ndm 2023, kinh trinh Dai Hoi dong c6 déng xem xét va cho y kién chi
dao giai quyét cac van dé trén va dua ra cac y kién xay dung Phuong 4n san xuét kinh
doanh ndm 2024 i wru nhét giam 13 va 15 Ity ké, khic phuc tinh trang mét can déi
von nhu hién nay.

Noi nhin: PHONG TAI CHINH - KE TOAN
- Nhu trén; Truong phong
- HDQT;

- Truong ban KS;
- Luu TCKT - VP.

Vii Anh Phuong
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